
Strategische keuzes 

Alleen bedrijfseconomisch verantwoorde 

plannen en investeringen kunnen nog worden 

gefinancierd. Strategische keuzes in 

businessplannen moeten worden doorgerekend. 

Een kasstroomprognose mag hierbij niet 

ontbreken. De financiers en het waarborgfonds 

beoordelen de plannen met een bedrijfsmatige 

bril. Zolang de kasstromen overwegend en per 

saldo positief zijn, dan bent u financierbaar.  

Integrale aanpak 

Inzicht in - en daardoor effectief kunnen sturen 

op - kasstromen is van groot belang. Een goede 

prognose bevat kasstromen uit de exploitatie, 

financieringen (derivaten), vastgoed- en overige 

investeringen. Actuele marktgegevens en de  

mogelijkheid om verschillende scenario's door te 

rekenen zijn noodzakelijk. Om deze integrale 

aanpak mogelijk te maken moeten alle gegevens 

worden vastgelegd in één basissysteem. 

Risico managementsysteem 

Ons systeem is marktleider in de publieke 

sector en heeft zijn toegevoegde waarde 

inmiddels bewezen. Het geeft een perfect inzicht 

in de kasstromen, renterisicoôs en de (her)

financieringsmogelijkheden. Wij gebruiken dit 

systeem bij onze advisering en interim-

opdrachten, maar bieden het ook in shared-

service aan. Zo kunt u op een eenvoudige en 

voordelige manier gebruik maken van een 

professioneel risico managementsysteem.  

Effectief sturen op kasstromen  

Specifiek voor Zorginstellingen 

TreasuryZorg waarborgt de continuïteit en betrouwbaarheid van uw financieringsproces  

Ben ik nog financierbaar? 

Liquiditeit zou bij zorginstellingen wel eens een 

groter en urgenter probleem kunnen gaan 

vormen dan exploitatieproblemen. Het gaat 

hierbij om de volgende twee problemen: 

¶ Liquiditeit: heeft u voldoende geld 

beschikbaar, nu en in de toekomst, om aan de 

lopende verplichtingen te voldoen? Met 

andere woorden: ñKunnen de salarissen aan 

het eind van de maand betaald worden?ò 

¶ Financiering: zijn uw vastgoed en overige 

investeringplannen extern financierbaar? En 

kan uw exploitatiefaciliteit worden verhoogd?  
Bij onvoldoende liquiditeit en bij onvoldoende 

mogelijkheden tot externe financiering loopt de 

continuïteit van uw zorginstelling gevaar.  

Risicoôs 

De combinatie kredietcrisis, meer marktwerking 

en deregulering is funest voor de liquiditeit en 

financiering van zorginstellingen. Risicoôs zijn: 

¶ Volumerisico: Kapitaalslasten (aflossing en 

rente) moeten  worden gedekt uit de productie 

(DBC, ZZP, ambulant tarief). Bovendien 

verdwijnt de contracteerplicht waardoor   

zekerheden vooraf over de omzet verdwijnen 

¶ Prijsrisico: Geen nacalculatie meer en de 

rentenormering verdwijnt. Kortere rentevaste 

periodes en hogere rente risico-opslagen. 

¶ Financieringsrisico: Waarborgen verdwijnen 

en  het bouwregime is afgeschaft. Hierdoor 

een hoger risicoprofiel voor zorginstellingen. 

  

Welkom bij  

Treasury is een specialisme 

Het gaat om het beheer en bewaken van 

financiële posities en de daaraan verbonden 

risico's. Maar ook om rendement en sturen op 

kasstromen. Een proactieve houding is nodig 

van de treasurer. Dus niet wachten tot het geld 

nodig is, maar deze situatie voor zijn. Dat 

betekent goed op de hoogte zijn van de strategie 

van de instelling en begrijpen wat daarvan de 

financiële consequenties zijn.   

http://www.treasuryzorg.nl/treasuryrisico.html


Treasury shared-service 

Bij de meeste zorginstellingen is de treasury 

functie beperkt qua omvang. Het in eigen beheer 

aanschaffen van een professioneel treasury 

systeem is niet interessant. Daarom bieden wij 

ons systeem in shared-service aan. Kosten en 

werkzaamheden worden gedeeld.  De instelling 

blijft verantwoordelijk voor het aanleveren van 

gegevens, de beslissingen en de transacties.  

Hoe werkt het 

Wij zorgen dat het treasury risico management-

systeem specifiek op uw situatie wordt ingericht. 

Uw bankrekeningen, leningen, beleggingen en 

eventuele derivaten voeren wij voor u in. De 

kasstroomprognose en realisatie kunnen wij voor 

u inlezen, maar kunt u ook zelf doen. Uitgebreide 

rapportagemogelijkheden zijn beschikbaar, o.a.: 

¶ prognose / realisatie (onbeperkte tijdshorizon) 

¶ het nacalculatieformulier 

¶ journaalposten met transitorische rente 

¶ dag, week, maand en jaar in 1 rapportage 

Kijk voor voorbeelden  op www.TreasuryZorg.nl. 

Voordelen 

De informatie uit een zelfgebouwde spreadsheet 

voorziet in de behoefte, maar de continuïteit en 

betrouwbaarheid zijn niet gewaarborgd. Wij 

bieden deze waarborgen wel. Voordelen zijn: 

¶ volledige integratie voor alle treasury taken 

¶ eenvoudige in- en uitvoer via Excel en Word 

¶ signaleert automatisch kansen en risicoôs 

¶ analyse tussen prognoses en realisaties  

¶ automatisch reconciliatie (tot 95% mogelijk)  

¶ realisaties inlezen vanuit uw elektronisch 

banksysteem of boekhoudpakket (hierdoor is 

reconciliatie van crediteurenbatches mogelijk)  

¶ marktwaarde berekenen van de portefeuille  

¶ scenarioôs en businessplannen doorrekenen 

Besparingen, een rekenvoorbeeld 

Bij een middelgrote instelling: 

¶ herstructureren van de leningenportefeuille: 

een eenmalige besparing van ú 2,5 mln.  

¶ optimaliseren van de kasstromen, een 

structurele besparing van ú 50.000,-- per jaar. 

Het automatisch matchen van realisaties met de 

prognose verbetert niet alleen de kwaliteit van 

uw prognose, maar bespaart u ook veel tijd. Dit 

kan oplopen tot 2 á 3 dagen per maand.  

Continuïteit  

Van een treasury systeem wordt verwacht 

dat zij ten alle tijde een perfect inzicht 

verschaft in de kasstromen, risicoôs, etc.  

Daarom werkt TreasuryZorg en ruim 150 

ins te l l ingen met  het  t reasury 

managementsysteem van SG|Automatisering. Zij 

zorgen voor het onderhoud en de nodige 

updates. Wij hebben met SG|Automatisering 

afspraken gemaakt (SLA) om de continuïteit van 

onze treasury shared-service te waarborgen. 

Meer weten ? 

Over onze shared-service, advies en/of interim 

mogelijkheden? Neem dan contact met ons op: 

¶ info@TreasuryZorg.nl  

¶ 06-52.54.7777 (Bram Munnik)  

¶ of kijk op de website: www.TreasuryZorg.nl  
   

TreasuryZorg is een handelsnaam van  
Public Treasury Services B.V. (KvK  Haaglanden 27337087) 

Een zorginstelling kan met TreasuryZorg beschikken over de performance van een  

professioneel treasury risico managementsysteem tegen minimale kosten. 

http://www.TreasuryZorg.nl

