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Rendement en risico

De eigen verantwoordelijkheid van
zorginstellingen voor hun bedrijfs-
voering neemt toe. Dit moet
leiden tot een hogere kostenbe-
wustheid en bedrijfseconomisch
verantwoord gedrag. Het gevolg is
dat ook anders wordt aangekeken
tegen f"inanciering(srisico’s).

Veel (semijpublieke organisaties stappen
over van projectfinanciering naar con-
cernfinanciering om alle financierings-
behoeften, rente- en andere financiéle
risico’s als totaal te overzien. Beschik-
baarheid, prijs en risicoprofiel zijn zoda-
nig op elkaar af te stemmen dat de
meest optimale mix van rentekosten en
risicoprofiel ontstaat. De instelling van
het Waarborgfonds en de introductie
van het Protocol Evenwichtig Balans-
beheer dragen ertoe bij om de invioed
van renterisico’s op de bekostiging van
zorginstellingen te beheersen. Een vol-
gende stap is het bevriezen van de rent-
ecomponent, waarbij het risico van
rentebewegingen bij de instelling komt

te liggen. Zorginstellingen houden met
deze ontwikkeling steeds meer rekening
in hun financieringsstrategie. Zij richten
zich niet alleen op het optimaliseren van
de rentecomponent ten opzichte van de
rentenormering, maar ook op een even-
wichtige spreiding van risico’s en flexibe-
le financieringsvormen. Dit zijn belang-
rijke voorwaarden om voortdurend
afwegingen te kunnen maken tussen
rendement, risico’s en balansstructuur.
Zorginstellingen zoeken daarbij naar
nieuwe vormen van financiering en
risicoafwenteling. Wat dat betreft zijn
de mogelijkheden van publiek-private
samenwerking in de zorg nog lang niet
in kaart gebracht, laat staan toegepast.
Er is dus nog een wereld te winnen!
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